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Entrevista Consejero delegado de Aon

Jacobo Hornedo: “Cada vez es
mas dificil predecir y poner

un precio al riesgo catastrofico”

JUAN LAZARO

En 2023, las pérdidas econémicas globales por desastres naturales ascendieron a 366.000

millones, con un déficit de proteccion del 69% » El directivo avisa de la obsolescencia tecnolégica

ALEJANDRO GONZALEZ LUNA
MADRID

on una proyeccion

de crecimiento su-

perior alamedia de

la Unién Europea y

un sector empresa-

rial sélido, Espaia
se consolida como un destino de
interés para los inversores inter-
nacionales. Sin embargo, hay as-
pectos del pais que preocupan a
los inversores, incluyendo “la re-
gulacion fiscal y laboral excesiva
y la falta de Presupuestos”, afirma
Jacobo Hornedo (Madrid, 1970),
consejero delegado de Aon Espana,
una de las firmas que patrocinan
el foro Spain Investors Day, que se
celebrara en Madrid los dias 15y 16
de este mes. El ejecutivo también
destaca el impacto cada vez ma-
yor de los desastres naturales, la
brecha entre el capital asegurado y
las pérdidas ocasionadas por estos
eventos, asi como la importancia
creciente de la innovacién tecnol6-
gica en la gestién de riesgos.

JHay hoy mas o menos interés
por invertir en Espana?

Creo que la tendencia es positiva.
Recientemente, la prensa econé-
mica publicé un articulo que ha-
ciareferencia a cuatro grandes fir-

mas de capital riesgo. Estas firmas
anunciaron que planean invertir
en nuevos fondos en Espana por
un valor total de 2.500 millones
de euros. Creo que hay mas apeti-
to por el midmarket (el segmento
de mercado medio). Esta tenden-
cia seguira al alza. Hay interés por
invertir en Espana.

A qué se debe?

Creo que en anos anteriores habia
una brecha bastante importante
de valoracién de los precios de las
compraventas entre compradores
y vendedores. Y creo que esa bre-
cha se esta aminorando y se estan
acercando mas las posiciones. Hay
mas acuerdo entre los comprado-
resy los vendedores sobre el valor
que puede tener una empresa. Y
eso va a fomentar una mayor acti-
vidad en el &mbito de las fusiones
y las adquisiciones, y en las inver-
siones en general.

JQué areas generan mayor inte-
rés entre los inversores?

En general, destacaria el interés por
el segmento midmarket. También
por las empresas familiares. Estas
suelen llegar a ciclos en los que los
actuales gestores, ya sea por edad
o por cuestiones de madurez en la
gestion, deciden ofrecer estas em-
presas a posibles compradores.

En cuanto a sectores especificos,
destacaria la industria en general,
la alimentacién y el turismo y ocio.

¢JCudles son las principales preo-
cupaciones de los inversores ala
hora de venir a Espana?

Espana tiene cosas muy positivas
y cosas no tan positivas. Desde el
punto de vista de las luces, se pro-
yecta que vamos a crecer por enci-
ma de la media de los paises de la
Unién Europea, y €so es una ven-
taja. Aunque también hay que ver
de dénde viene ese crecimiento,
porque hay mucha deuda publi-
ca, mucho gasto publico. Otro dato
importante es que los salarios se
estdn manteniendo por encima de
lainflacién, lo que favorece el con-
sumo y el ahorro. Por otro lado, lo
que esta pasando con el turismo
en Espana es espectacular. Ade-
mas, el pais tiene un perfil de em-
presarios y directivos muy bueno,
y eso, desde el punto de vista del
inversor, es algo a tener en cuenta
como positivo.

2Y lo negativo?

Entre las cosas que preocupan a
los inversores, creo que hay una
excesiva regulacién fiscal y labo-
ral. Y también hay una falta de cla-
ridad sobre qué va a pasar con los
Presupuestos. Luego, posibles te-

Las areas con mayor
interés para los
inversores son el
‘midmarket’ y las
empresas familiares.
Por sectores, destacan
industria, alimentacion
y turismo

El cierre global del
tercer trimestre fue
muy positivo porque
crecimos un 7%. En
Espaina creceremos
por encima del
doble digito

mas colaterales como la situaciéon
geopolitica, las guerras, los aran-
celes, y como puede afectar todo
esto a Espana.

Una de las especialidades de Aon
es la gestion de riesgos. (Co6mo
valora el impacto creciente de los
desastres climaticos?

Los eventos climatolégicos, espe-
cialmente las catastrofes natura-
les, se analizan en funcién de dos
parametros: cuantas veces ocurre
un evento catastrofico en un pe-
riodo de tiempo y qué tan graves
son en términos de dafnos mate-
riales y pérdidas humanas. Ambos
indicadores, frecuencia e inten-
sidad, estan empeorando a esca-
la global. El Giltimo Informe anual
de clima y catdstrofes publicado
por Aon, correspondiente a 2023,
revel6 que las pérdidas econémi-
cas mundiales por catastrofes na-
turales alcanzaron en ese ano los
380.000 millones de délares [unos
365.597 millones de euros], de los
cuales estaban asegurados 118.000
millones [113.500 millones de eu-
ros], con un déficit de proteccién
del 69%. Esto refleja una falta de
capital asegurado, en gran parte
porque los modelos tecnolégicos
utilizados para evaluar y fijar pre-
cios a estos riesgos estan obsoletos.
Cada vez es més dificil predecir y
poner un precio al riesgo catas-
tréfico. La dana de Valencia es un
ejemplo concreto.

Esto quiere decir que no hay ne-
gacionistas del cambio climatico
en el sector asegurador...

No. El sector asegurador es el que
mas invierte en estudiar la evolu-
cién de esta tendencia. Hay mu-
chas pérdidas ocasionadas por
eventos climéaticos.

En cuanto a resultados, ;como
espera el cierre de 2024?

A escalamundial, el cierre del ter-
cer trimestre fue muy positivo por-
que crecimos un 7%. Y las expec-
tativas de fin de afio son buenas.
En Espana no te puedo dar datos
porque no hemos acabado, pero
estamos muy convencidos de que
creceremos por encima del doble
digito. Es importante destacar que
ese crecimiento es organico.

¢Cudles son las expectativas para
el Spain Investors Day?

Las expectativas son muy buenas.
Es estupendo que Su Majestad el
Rey presida el acto de inaugura-
cién, lo que representa una ex-
celente referencia para la marca
Espana y para los inversores. Se
espera una gran afluencia de pu-
blico e inversores, y también de-
bates de alta calidad. El objetivo
es transmitir mensajes claros y
optimistas sobre las oportunida-
des que ofrece Espana como des-
tino atractivo para la inversion.
Este evento pone en valor el alto
nivel de las empresas en Espana,
incluyendo a empresarios, due-
nos, directivos y empleados. Esta
es una de las marcas més impor-
tantes del pais.




